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การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การระดมความคิด เป็นสว่นหนึ่งของการจัดการความรู้ ซึ่งเปน็ กระบวนการที ่ ช่วย
รวบรวมและจดัระเบียบองค์ความรู ้ 

“การจัดการความรู”้ จึงเป็นเครื่องมือเพื่อการบรรลุเปา้หมายอยา่งนอ้ย 4 ประการไปพรอ้มๆ กัน ไดแ้ก ่
บรรลุเปา้หมายของงาน บรรลุเปา้หมายการพัฒนาคน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู ้ และ
บรรลุความเป็นชุมชน เปน็หมู่คณะความเอ้ืออาทรระหวา่งกันในที่ทํางาน 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) หมายถึง องค์กรที่ยกระดับคุณภาพด้วยการจัดการ
ความรู ้โดยมีการพัฒนาปรับปรุงให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์/บรกิาร/กระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการดำเนินพันธกิจและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

1. การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization Transformation) หมายถงึ การกำหนดทิศทางของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ บทบาทผู้บริหารในการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี ในการมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  หมายถึง การรวบรวมองคค์วามรู้ที่มีอยูใ่นองค์กรซึ่ง
กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเ้ป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ 
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู ้ รวมทั้งปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลใหอ้งค์กรมีความสามารถในเชงิ
แข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ  

1. ความรูท้ี่ฝงัอยูใ่นคน (Tacit Knowledge) เป็นความรูท้ี่อยูใ่นตัวของแตล่ะบุคคล เกิดจาก 
ประสบการณ์ การเรียนรู้หรือพรสวรรคห์รือสัญชาตญาณของแตล่ะบุคคลในการทําความเขา้ใจในสิ่งตา่งๆ 
เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถา่ยทอดออกมาเป็นคําพูดหรือลายลักษณอ์ักษรไดย้าก พัฒนาและแบ่งปนักันได้ 
เป็น ความรูท้ีก่อ่ให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแขง่ขัน เชน่ ทักษะในการทํางาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิง
วิเคราะห ์บางครั้งจึงเรียกวา่เป็นความรู้แบบนามธรรม  

2. ความรูท้ี่ชดัแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรูท้ี่ที่เปน็เหตุเปน็ผล ผ่านการวิเคราะห์
สังเคราะห์จนเปน็หลักทั่วไป ไม่ขึ้นอยูก่ับบริบทใดโดยเฉพาะสามารถรวบรวมและถ่ายทอดได ้ โดยผ่านวิธี 
ต่างๆ เชน่ การบันทึกเปน็ลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี หนังสือ คู่มือตา่งๆ และบางครั้งเรียกวา่เป็นความรู้แบบ
รูปธรรม 
การดำเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (Learning Organization : LO) ของกองหอ้งปฏิบัติการสาธารณสุขกรมอนามัย ปีงบประมาณ 2566 
จากผลการดำเนินงาน คณะกรรมการพัฒนาวิชาการของกองฯ พบว่า  

ควรการจัดการความรูเ้ดิมทีม่ีอยู ่  เพื่อวางแผน จัดระบบ เครื่องมือ เทคโนโลย ี ที่จะช่วย 
Support และถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อต่อยอดองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพให้กับบุคลากรภายนอก   



วิเคราะห์ GAP ความรู้ที่มีอยู่   วิเคราะห์เพื่อพัฒนาว่าองค์ความรู้ที่มียังขาดและที่จะสามารถ
พัฒนาต่อไดอ้ย่างไร 

พัฒนางานวิจัย สามารถพัฒนาได้ 3 รูปแบบคือ งานตาม Function โดยการ LEAN ลดระยะเวลา 
ลดรายจ่าย เพิ่มประสิทธิภาพต้องมีรูปแบบและวิธีการที่advanceขึ้น  หรือต้องทำวิจัย LAB เฉพาะพื้นที่ ที่มีปัญหา  

งานตาม Agenda EHA องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น Community งานระดับประเทศ ยกระดับ
งานให้ขึ้นในระดับประเทศ จดลิขสิทธิ์ (อนุสิทธิบัตร) ชุดทดสอบภาสนาม การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำตามเกณฑ์
คุณภาพน้ำประปาดื่มได้  รวมถึงงานวิจัยที่ร่วมดำเนินการในภาพสายอนามัยสิ่งแวดล้อมกับวช. ในโครงการวิจัย
พัฒนาโมเดลเมืองท่องเที่ยวสุขภาพดีวิถีใหม่ ซึ่งกองห้องปฏิบัติการฯ สามารถดำเนินการเองและร่วมดำเนินการได ้

 
คณะกรรมการกพว. 
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